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Sammanfattning

Idériket Umearegionen 2030 ska genom samverkan och mod skapa innovativa
och hallbara I6sningar for dagens och kommande generationers landsbygder.
Vi ska framja lokalt engagemang samt mojliggora utvecklingsinsatser som
bidrar till var vision och vara mal.

Idériket Umearegionen 2030 omfattar landsbygderna i kommunerna
Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Umead, Vindeln och Vannas. Ett omrade
som av tradition har ett starkt féreningsliv och dar mycket av den lokala
utvecklingen utgar fran ideell sektor.

Leaderomradet Idériket Umedregionen 2030 arbetar mot fyra mal som ska
bidra till att géra omradets landsbygder an mer attraktiva fér boende,
besokare och naringsliv. Malen ska bidra till att starka inflytandet fran
civilsamhallet och bidra till att minska omradets negativa paverkan pa miljo
och klimat. Projekt som beviljas stod av leaderomradet inryms i fyra
insatsomraden som ska bidra till att malen uppfylls:

Insatsomrade 1 handlar om att utveckla hallbara och attraktiva livsmiljoer
genom att skapa l6sningar for service och bostader, utveckla och skapa fler
attraktiva besdksmal, restaurera natur- och kulturmiljéer samt skapa nya
langsiktiga fritids- och kulturaktiviteter.

Insatsomrade 2 handlar om att utveckla naringslivet i landsbygder och
darigenom bidra till tillvaxt och 6kad sysselsattning.

Insatsomrade 3 handlar om att utveckla och starka civilsamhéllet och idéburen
sektor genom att skapa motesplatser, utveckla nya samarbeten och natverk,
genom inkludering och kompetenshdjande insatser. Detta kan bidra till ett
hallbarare engagemang over tid.

Insatsomrade 4 handlar om att hantera de hot som klimatfoéréandringarna
innebar. Leaderomradet ska medverka till att landsbygderna minskar paverkan
pa klimatet och att det skapas nya I6sningar pa miljo- och klimatproblem.

Idériket Umedregionen 2030 ska bidra till de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030, till EU:s allmdnna mal om férbattrad socioekonomisk struktur i
landsbygder samt det sarskilda malen om framjad sysselsattning och tillvaxt,
jamstalldhet mellan kénen, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden. Arbetet forhaller sig till nationella, regionala och
kommunlokala strategier for landsbygdsutveckling. Idériket Umearegionen
2030 ska samverka med andra aktorer for att maximera effekten av samhallets
insatser for landsbygdsutveckling.
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Summary

Idériket Umearegionen 2030 will, through collaboration and courage, create
innovative and sustainable solutions for today’s and tomorrow’s rural areas.
We will promote local commitment and enable development efforts that
contribute to our vision and our goals. Idériket Umearegionen 2030 comprises
the rural areas of the municipalities of Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors,
Ume3, Vindeln and Umea. An area with a strong tradition of community-based
development through civil society and local organisations.

Idériket Umearegionen 2030 will work to achieve four goals that contributes
to making our rural areas even more attractive to residents, visitors and the
business community. The goals aim to strengthen the influence of civil society
and contribute to reducing the area's negative impact on the environment and
climate.

The projects that will run during the Leader period are found in four priority
areas:

Priority 1 concerns the development of sustainable and attractive living
environments, which can be achieved by creating new solutions for services
and housing, by developing and creating more attractive places to visit, by
restoring natural and cultural environments and by creating new leisure and
long-term cultural activities.

Priority 2 is about developing the business community in rural areas, which
thereby contributes to growth and increased employment.

Priority 3 focus on developing and strengthening civil society and the idea-
driven sector. Creating meeting places, developing new collaborations and
networks, skills-enhancing initiatives and greater inclusion can be ways to

strengthen civil society locally.

Priority 4 aims to deal with the threat posed by ongoing climate changes.
Idériket Umedregionen 2030 wants to contribute to reducing the impact of the
rural areas on the climate and to create new solutions to environmental and
climate issues.

Idériket Umearegionen 2030 will contribute to the global sustainability goals
of Agenda 2030, to the EU's goals of improving socio-economic structures and
to promote employment and growth, gender equality, social participation and
local development in rural areas. National, regional and local strategies for
rural development will also be taken into account in our work.

Idériket Umedregionen 2030 will collaborate with other actors and
stakeholders to maximize the effect of society's efforts for rural development.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och
strategin genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer.
Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed
bidrar strategin aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och majligheter samt samordning med andra
handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for
strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran EU
genom europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i
strategin ocksa utformade att rymmas inom malen fér EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja
strategins mal och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras
genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till
malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning
Deltagande och representation

| vart omrade finns manga intressenter nar det kommer till
landsbygdsutveckling. Nar framtagandet av denna lokala utvecklingsstrategi
paborjades fanns redan ett upparbetat intresse och material som utgjort
viktiga grunder i arbetet. De sex kommunerna Bjurholm, Nordmaling,
Robertsfors, Umea, Vindeln och Vannas ingar i det tédnkta leaderomradet
Idériket Umearegionen 2030. Dessa, samt Umearegionens organisation och
grupperingar for samverkan, har utgjort viktiga delar av férankringen
gentemot det offentliga. Umearegionradet med ordféranden och vice
ordféranden i kommunstyrelserna fran samtliga kommuner

samt kommunchefer har burit in fragorna i sina respektive organisationer.

Foreningen URndra med omfattande erfarenheter fran tidigare
programperioder har varit en aktiv del i strategiarbetet. Féreningen har ingatt
i en samverkansgrupp med tjanstepersoner fran kommunerna och lI6pande
forankrat samt kommit med inspel fran sina natverk.

Samverkansgruppen har arbetat for att sakerstalla en bred

forankring hos offentlig, privat och ideell sektor samt utgjort praktiskt stod
for skrivargruppen. Representanter fran naringsliv, foreningsliv samt
universitet har som en del av partnerskapet hjalpt till att arbeta fram vision,
mal och insatsomraden.
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Med denna grundstruktur har ett antal SWOT-analyser samt en trendspaning
genomforts. Totalt har 263 personer pa olika satt engagerats genom dialoger
och digitala enkater. Alla dialogtraffar har inletts med en presentation

av leader och leadermetoden och nar en underrepresentation av ungdomar
identifierades sattes sarskilda insatser in.

Samtliga dialogdeltagare har bjudits in att lamna synpunkter under
remissforfarandet och en sarskild remisskonferens anordnades for
partnerskapets aktorer. Aven allmdnheten har haft méjlighet att tycka till om
strategiforslaget via www.ideriket2030.se samt kommunernas websidor.

Strategins samordning gentemot andra planer

Umearegionens kommuner har under aren 2019-2021 arbetat fram en
landsbygdsutvecklingsstrategi. Strategin visar inom vilka omraden som
kommunerna har storst nytta av att genomfora gemensamma insatser for att
utveckla landsbygderna i linje med Umearegionens vision “vérldens béista
livsmiljé fér 300 000 invanare Gr 2050”. Strategin bygger pa
medborgardialoger och lokala samtal i de enskilda kommunerna och har
samordnats gentemot planer och program pa saval lokal, regional och
nationell niva.

Umearegionens landsbygdsutvecklingsstrategi har utgjort en av manga viktiga
utgangspunkter for arbetet med Idériket Umearegionen 2030:s lokala
utvecklingsstrategi. De styrkor, svagheter, hot och méjligheter som
Umearegionens landsbygdsstrategi identifierat &r i princip identiska med
resultatet fran den SWOT-analys som ligger till grund for denna lokala
utvecklingsstrategi. De tva separata strategiprocesserna har sett olika

ut, deltagarna har skiljt sig at och metoderna fér framtagandet har varit olika,
men trots detta har de tva processerna gett ett mycket samstammigt resultat.
Dessa kan darfor ses som tva direkt 6msesidigt starkande strategier. Vidare
har Umearegionens destinationsbolag Visit Umea genomfort SWOT-dialoger
ur ett besdksnaringsperspektiv, som dven de ligger i linje med denna lokala
utvecklingsstrategi.

Erfarenheter och kunskaper fran leaderomraden i var narhet och fran tidigare
programperioder har tagits tillvara. Det har skett genom nara samverkan och
dialog med foreningen Urnara (tidigare Leader Urnéara), Fiskeomrade
Vindeldlven samt Leader Lappland, Skellefted Alvdal, Leader Hoga Kusten,
Leader Mittland och leaderféreningar i Norrbotten.

En annan viktig utgangspunkt dr Region Vasterbottens utvecklingsstrategi. Den
genomsyras av tre dvergripande perspektiv som fokuserar pa en
sammanhallen region, jamlik och jamstalld inkludering och omstallningen till
ett cirkulart samhalle med beredskap for klimat- och miljéférandringar. Vidare


http://www.ideriket2030.se/
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lyfts aterkommande styrkan med ldnets universitet och forskningsnara
verksamheter och vikten av samverkan. Dessa inriktningar tar vi fasta pa
genom de mal- och insatsomraden som arbetats fram inom denna lokala
utvecklingsstrategi och genom leadermetoden vars principer bygger pa just
platsbaserad samverkan, lokala natverk, och integrerade insatser. Vidare
bidrar vara mal- och insatsomraden till framjandet av den regionala
utvecklingsstrategins sex prioriterade fokusomraden, dar fyra av dessa kan ses
som sarskilt utmarkande:

- Hdllbara livsmiljGer att bo, verka och leva i
- Platsbaserad hallbar néringslivsutveckling
- Enregion rik pd kompetenser

- En nytédnkande och smart region

Andra riktmarken ar den regionala innovationsstrategin som syftar till att
starka innovationsformagan och konkurrenskraften i lanet, skapa fler
arbetstillfallen och bidra till att 16sa stora samhallsutmaningar.

Vara mal- och insatsomraden bidrar till flertalet andra regionala strategier,
exempelvis besdksnaringsstrategin med visionen om att tillsammans fran kust
till fjall skapa en hallbar och attraktiv destination med natur och kultur i fokus.
Pa samma satt tar den regionala livsmedelsstrategin fasta pa mojligheterna
kring lokal livsmedelsproduktion och det 6kade intresset for lokala produkter
och tjanster, ndgot som speglas i var SWOT-analys och vara mal- och
insatsomraden. Dar den regionala livsmedelsstrategin lyfter kunskapsbyggnad
kompletterar var utvecklingsstrategi med samverkan och agerande kring dessa
fragor.

Samtliga regionala strategier har baring pa nationell niva, exempelvis Nationell
strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030, En
sammanhallen politik for Sveriges landsbygder och den nationella
livsmedelsstrategin. Var lokala utvecklingsstrategi utgar aven fran de globala
hallbarhetsmalen Agenda 2030.



8(59)

Fotograf: Philip Avesand
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Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

3.2

Amnesomrdde  Variabel Varde
Antal invanare 70904
Omréadets storlek  Storlek i km? 10 635,16
Invanare per km? 7
Andel av befolkningen som ar
utrikes fodd 8%
Andel av befolkningen i
i intervallerna (%): Kvinnor Man
Befolkningsstruktur 0-15 ér 10% 1%
16-24 ar 4% 5%
2544 ar|12% 12%
45-64 ar(12% 13%
65-ar 11% 11%

Omradesbeskrivning

Idériket Umedregionen 2030 omfattar kommunerna Bjurholm, Nordmaling,
Robertsfors, Umead, Vindeln och Vannas. Leaderomradet motsvarar
kommunernas geografiska granser déar cirka 160 000 invanare bor och verkar.
Omradet ar geografiskt lika stort som hela Skane. | leader-sammanhang
klassas samtliga dessa kommuner, med undantag fér Umea stad, som
landsbygd. Det innebar att endast Umea tatort inte ingar i leaderomradet.
Med dessa landsbygdsavgransningar ar det cirka 71 000 invanare som bor och
verkar i Idériket Umearegionen 2030.

Leaderomradet utgdr den sédra och kustnara delen av Vasterbotten och
angransar till tre andra leaderomraden: Leader Skellefted Alvdal, Leader
Lappland och Leader Hoga Kusten. Under programperioden 2014-2020 har
dven Fiskeomrade Vindelalven utgjort leaderomrade dér bland andra Ume3,
Vannas och Vindelns kommuner ingatt.

Kommunerna inom det tankta leaderomradet ingar i Umearegionen, vilket ar
namnet pa det funktionella samarbete som skett mellan kommunerna sedan
1993. Sedan 2013 ingér dven Ornskoldsvik kommun i detta samarbete.
Ornskéldsvik kommun tillhér leaderomrddet Hga Kusten och ingér inte i det
tankta Idériket Umearegionen 2030.

9(59)
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Kontrastrika livsmiljoer

Som en del av Vasterbotten utgor Idériket Umearegionen 2030 ett kontrastrikt
omrade med den unika bredden av bade storstadspuls och tatortsnara,
livskraftiga och dven glesbefolkade landsbygder. Livsmiljoerna dr manga: har
bor manniskor langst med kusten, i dlvslandskapen, néra skogar, sjoar, berg
och slatter, men dven i stadsmiljoer, storre tatorter och byar. Strax utanfor
kusten finns bebodda 6grupper dar Holmon utgor lanets enda
skdrgardssamhalle med befolkning aret runt. Tillsammans ingar dessa platser i
ett omrade med livsvillkor som toppar europeiska mitningar.?

Véasterbotten ingar i det storre geografiska omradet Sapmi. Lanet utgor
renbetesomraden for sju samebyar och bade Umea och Vindelns kommuner
ingar i forvaltningsomradet for samiska spraken. Det innebér att kommunerna
har ett sarskilt ansvar att skydda och framja samisk kultur och de samiska
spraken. Det handlar exempelvis om att erbjuda myndighetskontakter och
offentlig service som forskola och dldreomsorg pa samiska, men ocksa att
samer ges inflytande och samrad. Umea kommun ingar dven i
forvaltningsomraden for finska och meénkieli.?

Fotograf: Philip Avesand

! European Social Progress Index mater livsvillkor utifran majligheter till ett gott liv och vid 2019 och
2020 &rs matningar fick Ovre Norrland (Norrbotten och Visterbotten) det hdgsta snittet i hela EU.

2 Forvaltningsomraden - Minoritet.se



https://www.minoritet.se/forvaltningsomraden
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Tatortsnara landsbygder

Néarheten till Umea och darmed stadens utbud vad géller service,
arbetstillfallen, kultur samt viktiga institutioner som universiteten och
universitetssjukhuset ar en styrka for hela omradet. Det skapar forutsattningar
for attraktiva och livskraftiga samhallen, i tatort saval som landsbygd. Umea ar
en av Sveriges snabbast viaxande stader och tillvaxten sker framfor allt genom
inflyttningar fran andra lédn. Den vaxande staden skapar stor efterfragan pa de
varden som omgivande landsbygder erbjuder: stora boendeytor, narhet till
naturen, lugn, trygghet och gemenskap.

Bebyggelsestrukturen utanfor tatorterna inom omradet bestar till stor del av
fristdende enfamiljshus. Det finns ett behov av mer diversifierade
boendeformer och den nyproduktion som sker ar oftast enstaka avstyckningar
for sjalvbyggare och omvandling fran fritidshus till permanentboende. Det
sistnamnda ar en vanlig utveckling langs med kuststrackan.

| Idériket Umearegionen 2030 finns ndrmare 11 000 fritidshus, vilket innebar
att flera delar av omradet lockar stadiga och kontinuerliga strommar av

deltidsboende som bidrar till den lokala ekonomin.3

--"'i; ”.,‘ - "’q

Fotograf: Fredrik Larsson

3 Antal fritidshus dgda av fysiska personer eller dédsbon efter region. Ar 1998 - 2020. PxWeb (scb.se)



https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BO__BO0104__BO0104H/BO0104T08/

12(59)

Vardefulla natur- och kulturmiljéer

Vart omrade har ett varierande landskap med allt fran sammanhé&ngande
jordbruksbygder, vidstrackta skogsomraden till fjdlinara natur. Omradet ar
starkt praglat av den langa kustlinjen déar atta storre adlvar och aar har sitt
utlopp. Flera av dlvarna ar av riksintresse for friluftslivet.

Inom omradet forsar dven Vindeldlven: nationalédlven som &r en av Sveriges
fyra oreglerade dlvar och som fardas i mer an 50 mil fran fjall till kust innan
den sammansluter med Umealven i Vannasby. Vindeladlven stracker sig som en
livsnerv genom Vasterbotten och ar en viktig transportled for rennaringen.
Dess unika natur- och kulturvarden ar anledningen till att UNESCO utsett
Vindelalvsdalen fran fjall till kust till ett biosfaromrade. En utmarkelse dar
omradet lyfts fram som ett modellomrade for att forverkliga de globala
hallbarhetsmalen. Biosfaromradet Vindelalven-Juhttatahkka utgor en viktig
plattform och samverkansarena inom hallbar utveckling for lanets
leaderomraden och andra utvecklingsaktorer.

b 1
' 1

L R

Fotograf: Philip Avesand

Arbetsmarknad och néringsliv

Umeadregionen ar en attraktiv arbetsmarknadsregion dar invanare och foretag
ror sig ver kommungranserna for inkomst, utveckling, arbete, studier, fritid
och boende.

Umearegionen ar en stark industriregion med véarldsledande industrier inom
flera sektorer med hog grad av automation. Antalet sysselsatta inom
tillverkningsindustrin har under en period minskat genom automation, men
okar nu sedan nagra ar. Okningen beror pa stérre fokus och efterfragan pa



13(59)

bland annat skogs- och jordbruksmaskiner, tunga fordon samt medicinsk
utrustning. Efterfragan i kombination med fokus pa produktutveckling mot en
gron omstallning och nasta steg av artificiell intelligens gor att industrinara
tjanster och tillampad forskning utvecklas och ékar.

Manga naringar i Umearegionen ar mindre i termer av ekonomiskt
foradlingsvarde, men har samtidigt en central roll for att skapa en mer
diversifierad arbetsmarknad och som katalysator for innovation och
nytankande. Digitala tjdnstenaringar och IT-sektorn ar stark. De kulturella och
kreativa nadringarna ar av stor betydelse for omradet och har finns foretag
inom musik, teater samt en bredd inom design.

Areella néringar

Jordbruks- och livsmedelsindustrin i Umearegionen har stor potential och
betydelsen av dessa naringar intensifieras genom en 6kad efterfragan pa
lokalproducerat samt ett 6kat nationellt och regionalt fokus pa sjalvforsorjning
som krisberedskap.

Fotograf: Therese Burstrom

Det samiska naringslivet ar av betydelse for omradet. Idag ar samer
verksamma inom de flesta landsbygdsnaringar och inte sallan genom
kombinationsnaringar inom matproduktion, turism, tolktjanster eller musik-
och mediaproduktion. Renskotseln ar fortfarande central i det samiska
samhallet, samtidigt som naringen ar starkt beroende av naturen och paverkas

hart av klimatforandringar.*

4 www.sametinget.se
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Besoksnaring

Besodksndringen ar en viktig basnaring och miljardindustri med stark tillvaxt i
hela lanet. Med sin platsbundenhet starks lokalt naringsliv, service och
attraktivitet.® Branschen ar bred och omfattar allt fran besdksmal,
konferenser, restauranger och event.

Umearegionen lockar bade en nationell och internationell marknad och
antalet gastnatter har 6kat stort fran 600 000 ar 2014 till 830 000 ar 2019.
Besoksnaringen bidrar dven till en mer varierad arbetsmarknad som
balanserar och kompletterar omradets traditionella basnéaringar.
Coronapandemin har varit ett hart slag mot besdksnaringen i Umearegionen,
som bade tappat i omséattning och arssysselsatta. Samtidigt finns har
ljusglimtar i form av ett 6kat allmént intresse att lara kdnna sina naromraden,
med begrepp som “hemester” och ”staycation” i spetsen.

Fotograf: Bea Holmberg

Utbildning

Den starka akademiska sektorn dr en av omradets viktigaste styrkor. Har finns
tre universitet: Umea universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet samt Luled
tekniska universitet via Norrlandsnavet. Vid Umea universitet finns
institutionerna Konsthogskolan, Designhodgskolan, Arkitekthdgskolan och
Handelshogskolan. Ett flertal yrkesutbildningar, vuxenutbildningar och
gymnasium finns i omradet, inte minst Forslundagymnasiet (Umea) och

5 Region Vasterbotten Turism



Liljaskolan (Vannas) har viktiga roller for kompetensforsérjning inom de grona
naringarna i hela norra Sverige.

Kultur, fritid och féreningsverksamhet

Umearegionen ar kdnt for sitt stora kulturutbud, vilket manifesterades nar
Umea utsags till Europas kulturhuvudstad ar 2014 och aktiviteter
samordnades och genomfordes i hela regionen. Samarbeten mellan
kommunerna, foreningar, akademi och foretag pagar aven idag for att starka
och utveckla de kulturella och kreativa naringarna. Inom regionen finns
samiska kulturbarare och samiska organisationer som bidrar till ett rikare
kulturliv, exempelvis genom anordnandet av Ubmejen biejvieh — samiska
veckan.

Den ideella sektorn bidrar starkt till ett rikare kultur- och fritidsliv som starker
tillvaxten och attraktionskraften i vara landsbygder. Det lokala engagemanget
spanner ofta over flera fragor och manga féreningar star for praktiska fragor
som underhall av fritidsanlaggningar, vagar och belysning. | Umearegionens
landsbygder finns cirka 90 bygdegardar och hundratals féreningar i form av
lokala utvecklingsgrupper, byaforeningar, idrottsklubbar, samfalligheter, vag-
och vattenforeningar, jakt- och fiskevardsforeningar och forsamlingar.
Hembygdsrorelsen med ett tiotal lokalféreningar jobbar med att tillvarata och
tillgdngliggdra Umearegionens kulturmiljoer och lokalhistoria samt varna om
det vasterbottniska kulturarvet.

Fotograf: Philip Avesand

Alla dessa verksamheter genererar stora sociala varden och service som
starker bade den enskilde saval som lokalsamhillet. Inom den ideella sektorn
finns dessutom ett etablerat samarbete 6ver bya- och kommungranser sedan
lang tid tillbaka.
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Behov och utvecklingsmojligheter

Har beskrivs Idériket Umearegionen 2030:s behov- och utvecklingsmajligheter
dar en summering av styrkor, svagheter, hot och mojligheter har vagts av mot
varandra. Beskrivningen bygger pa den SWOT-analys, trendspaning och
omvarldsanalys som sammanstalls utifran digitala dialoger, enkater och
remisser som hallits med over 260 personer fran ideell, privat och offentlig
sektor. Vidare har andra strategier och planer analyserats och vagts in i
beskrivningen.

Stadsnéra landsbygd i en digital varld

Det blir allt tydligare att fler kan ténka sig att flytta till vara landsbygder.
Manga valjer i forsta hand att bo tatortsnara for att minska pendlingsresorna,
vilket SWOT-analysen identifierat som en mojlighet for vart omrade.
Coronapandemin (aren 2020-2021) har pa manga satt varit en utmaning men
ocksa en “game changer”. De trender som vi tidigare sett kopplat till att
manniskor i allt hogre utstrackning prioriterar livsmiljo mojliggdrs och
intensifieras i och med att arbete pa distans plotsligt uppmuntras och blir en
mojlighet for manga.

Narheten till universiteten inom vart omrade ar ocksa en styrka. Detta, i
kombination med att bredbandsutbyggnaden ar relativt god i Vasterbotten,
skapar forutsattningar for lokalsamhallen att utveckla kreativa |6sningar pa
lokala utmaningar. Har finns stora mojligheter vad galler satsningar pa
strategier for Smarta landsbygder. Konceptet syftar till att bygder utgar fran
platsens unika styrkor, mojligheter och invanarnas kunskap och engagemang
for att bidra till en hallbar utveckling i omradet. Det handlar om att utveckla
och forverkliga strategier med utgangspunkt i ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet, ofta genom innovation och med hjalp av digital teknik.
Det kan exempelvis vara att anvanda lokala tillgangar pa ett smartare och mer
resurseffektivt satt. Arbetet kan bade utga fran nya eller redan befintliga
initiativ och finansieras oftast av offentliga aktorer, privata aktorer eller bade
och. Smarta landsbygder gynnas av samarbete och natverkande med andra
platser - sdvil i landsbygd som stad.® Aven EU:s handlingsplan uttrycker att
"traditionella och nya nétverk och tjdnster (kan) forbéttras med hjdlp av digital
telekommunikationsteknik, innovationer och bdttre kunskapsanvéndning”.

® Landsbygdsnatverket 2021
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Det hallbara lokala och det nya naringslivet

Det lokala naringslivet bidrar starkt till utvecklingen av en plats genom lokala
arbetsplatser, ett minskat transportbehov och forutsattningar for nya
etableringar och service till gagn for boende och besdkare. Det lokala
entreprendrskapet och framvéxten av hallbara lokala idéer bidrar dven till att
uppratthalla saval offentlig som kommersiell service i de mer glest befolkade
delarna av Sverige.

Var SWOT-analys lyfter mojligheterna med socialt entreprendérskap. Sociala
entreprendrer ar personer som forbattrar samhallet genom innovativa och
hallbara l6sningar pa samhallsutmaningar. Samhallsnyttan, exempelvis en
levande landsbygd, dr den framsta drivkraften och vinsten aterinvesteras i
samma syfte. Till skillnad fran vanliga foretag skapas arbetstillfallen inom
socialt entreprendrskap oftast genom néatverk snarare dn anstéllningar, nagot
som visat sig driva fram mer héllbara féretag.” Nya former av féretagande i
kombination med en fortsatt digitalisering 6kar mojligheterna att
framgangsrikt starta och driva vaxande foretag i landsbygd.

Allt fler vill ocksa gora just det — satsa pa landsbygder. For att det ska vara
mojligt behover finansieringsmajligheter finnas pa plats. For
landsbygdsbaserade foretag och entreprendriella féreningar i vart omrade &r
kapitalforsorjningen en utmaning, vilket bromsar upp maéjligheter till
utveckling. Bankernas ovilja att investera i landsbygd lyfts fram som ett
overhangande hot i SWOT-analysen. Nya modeller for finansiering behover
darfor utvecklas, dar alternativa finansieringslosningar kan vara ett satt att
overbrygga och komplettera annan finansiering.

| SWOT-analysen synliggdrs aven mojligheten att konsumenter ser det hallbara
som vardefullt. Har ligger landsbygder helt ratt i tiden. Varumarken som lyfter
en geografisk plats bidrar till att starka lokalsamhallet och ger positiva
synergieffekter pa naringsliv, besdksnaring och invanarnas kansla av
gemenskap. Varumarken som lyfter en plats férknippas med mervarden som
att bidra till en levande landsbygd och att stotta smaskaliga aktoérer och lokala
hantverkare, vilket efterfragas av konsumenter. Pl6tsligt blir det lilla, lokala
besdksmalet intressant for en storre publik. Lokal mat med reko-ringar och en
berattelse kring varje jordgubbe eller smorklick skapar en upplevelse som
sdval turister som befolkning ar beredda att betala fér. Aven den starka
trenden kring hallbarhet spelar in i detta.

Kulturella och kreativa naringar ar pa kraftig uppgang i Europa. | vart omrade
finns tydliga stallningstaganden och en utvecklad infrastruktur for att stotta
framvaxten inom sektorn, som ar central for att utveckla attraktiva livsmiljoer

7 Rapporten Rebuilding Europe, 2021.
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och vdlmaende i bade stad och landsbygd. Narheten till Designhogskolan,
Konsthogskolan, Arkitekthogskolan, inkubatorer, innovativa féretag och en
lang tradition inom sektorn &r en stor styrka for Idériket Umearegionen 2030.

| var trendspaning och arbetet med SWOT &r det tydligt att
klimatférandringarna ses som ett 6vergripande hot. For att komma till ratta
med dessa behover vi stdlla om pa flera nivaer, vilket kommer paverka oss
alla. Det handlar bade om hur vi anvander resurser, hur vi investerar och hur vi
behover gad mot fler cirkuldra I6sningar. Genom detta blir det tydligt att
Idériket Umearegionen 2030 maste vara en positiv kraft i omstéllningsarbetet
och att framtida projekt inom leaderomradet behdver bidra till en minskad
klimatpaverkan och nya I6sningar.

Forutsattningar for tillvaxt, attraktivitet och inflyttning

Valet av plats att bo pa beror alltmer pa upplevd livskvalité. Livskvalité ar
samtidigt ett komplicerat begrepp som kan ses ur olika perspektiv. | SOU
(2015: 56) Fdr vi det bdttre? Om mdtt pd livskvalitet listas tio komponenter
som definition pa livskvalité: hdlsa, kunskap och fardigheter, sysselsattning,
ekonomiska resurser, politiska resurser och medborgerliga rattigheter, sociala
relationer, siakerhet till liv och egendom, bostad, tidsutrymme samt livsmiljo.2 |
SWOT-dialogerna diskuterades livskvalité utifran aspekter som service, fritid
och arbete, men ocksa utifran omradets styrkor: den fantastiska livsmiljon,
tryggheten, narheten och sociala relationer samt tidsutrymme. Begreppet
“livsmiljo” syftade i detta fall framfor allt pa narheten till naturen och
moijligheterna till friluftsliv, vilket framholls som nagot av det basta med att bo
i vart omrade. Detta gallde samtliga aldersgrupper och inte minst bland unga.

| ungdomsenkaten beskrev en ungdom att det basta med platsen dar de bor ar
“att det ar lugnt och att naturen ar sa fin och orérd”, vilket tydligt
exemplifierar den aspekt som sd manga valt att lyfta fram: att landsbygder och
dess trygghet gor livet enkelt och ger mer tid fér familj och sociala relationer.
Med sociala relationer framholls sarskilt den gemenskap som finns i
lokalsamhallena. “Alla kdnner alla och ar trevliga” beskrev en ungdom, vilket
visar att detta ar nagot som vardesatts och uppskattas i alla aldrar.

SWOT-analysen lyfter manniskorna i vart omrade som bade en styrka och en
mojlighet. Civilsamhallet och ideell sektor ar avgérande for utvecklingen av
vara landsbygder. Vi har ett starkt foreningsliv och en idrottsrorelse med stort
engagemang som spanner over flera fragor. Harifran féds innovativa l16sningar
nar den offentliga servicen inte racker till, engagemanget som raddar
livsmedelsbutiker fran konkurs samt vardagens ljusglimtar i form av

8 Far vi det battre? Om matt pa livskvalitet - Regeringen.se
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foreningsverksamhet, motesplatser och aktiviteter som skapar socialt kapital
och gemenskap i samhillet.

Ekonomiska resurser diskuterades ocksa utifran att det ofta ar billigare att bo
pa landsbygder dn inne i staden. Samtidigt lyftes svarigheterna med att
beviljas lan for bostadsinvesteringar och dalig rotation pa bostadsmarknaden.
Infrastruktur och transport ses ocksa som viktiga forutsattningar for att bo och
verka i landsbygder, men dar bristen pa kapital minskar investeringsvilja och
skapar svarigheter for utveckling. Daliga vagar och brist pa kollektiva
forbindelser skapar utmaningar for boende i delar av vara landsbygder.
Grundlaggande kommersiell service i form av dagligvaror, drivmedel,
betaltjanster, post och paketutlamning samt apotek ar av stor betydelse for
att vardagslivet ska fungera men i delar av vart omrade saknas detta. Den
bristande servicen lyftes darfér ocksa fram som en svaghet.

Samtidigt lyfts aterkommande narheten till staden och de olika mojligheter
som universiteten innebar fér omradet i form av dynamik, ung befolkning och
ny kunskap som en valdig styrka. | den omvarldsanalys som genomférts
konstateras saval trenden med personer som flyttar fran stader samt de dkade
priserna pa saval skog som landsbygdsfastigheter, vilket kan paverka
svagheter kopplat till infrastruktur och service i en positiv riktning.

Fotograf: Fredrik Larsson
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4  MaAl, insatsomraden och indikatorer

Visionen

Malomraden

Insatsomraden

Indikatorer

Genom samverkan och mod skapar vi innovativa och
hallbara |6sningar fér dagens och kommande generationers
landsbygder

1. Starka och utveckla attraktiva platser, livsmiljder och naturmiljoer
2. Stérka och utveckla ett innovativt naringsliv
3. Stérka och utveckla civilsamhallet och idéburen sektor

4. Stadja och framja hallbar omstallning och cirkularitet

1. Hallbara och attraktiva livsmiljoer
2. Hallbar och innovativ naringslivsutveckling

3. Hallbart civilsamhalle och idéburen sektor

4, Nytankande och hallbara landsbygder

Restaursrade
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4.1 Vision

Bildtext vision: Genom samverkan och mod skapar vi innovativa och hallbara

|6sningar for dagens och kommande generationers landsbygder.

4.2 Mal

1. Stirka och utveckla attraktiva platser, livsmiljoer och naturmiljoer

2. Starka och utveckla ett innovativt naringsliv
3. Starka och utveckla civilsamhallet och idéburen sektor

4. Stodja och framja hallbar omstallning och cirkularitet
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Mal 1: Starka och utveckla attraktiva platser, livsmiljder och
naturmiljéer

Med detta mal vill vi mojliggora for att de mervarden som vara natur- och
kulturmiljoer skapar tillvaratas och tillgangliggors for fler, saval boende som
besokare. Sarskilt kust- och dlvslandskapen lyfts som styrkor och var
tatortsnara natur skapar mojligheter for utvecklad naturturism. Detta mal
mojliggor aven for lokalt forankrade 16sningar som kan bidra till nya
servicemajligheter och férbattrade kommunikationer, omraden som &r viktiga
for en attraktiv livsmiljo.

Narheten till staden och en 6kad digitalisering gor att allt fler ser méjligheten
att bo i landsbygd. SWOT:en lyfter detta som en magjlighet som pa sikt kan
minska hotet som demografin utgor i form av en aldrande befolkning. Att
skapa en attraktiv plats for alla malgrupper dr samtidigt en utmaning och detta
mal kraver att perspektiv som inkludering, larande, mangfald och jamstalldhet
ar aktiva delar av processen. Vinsterna av att forverkliga malet dr dock manga:
med samhallen som erbjuder hogre livskvalitet och social tillvaro for allt fler.

Genom att satsa pa attraktiva livsmiljoer, forbattrad service och hallbar tillvaxt
bidrar mal 1 till EU:s allmdnna mal om forbattrad socioekonomisk struktur i
landsbygder samt det sarskilda malet om framjad sysselsattning och tillvaxt.
Mal 1 bidrar aven till den regionala besdksnaringsstrategin samt
Umearegionens landsbygdsutvecklingsstrategi, specifikt fokusomradena Bygga
och Bo, BesOksnaring samt Attraktivitet och attityder.

Genom att arbeta mot mal 1 bidrar vi till féljande delar i Region Vasterbottens utvecklingsstrategi:

e Mal: En levande plats 2030
e Inriktningar: En sammanhallen plats, Jamlik och jamstalld inkludering

e  Langsiktiga prioriteringar: En region med hallbara livsmiljéer att bo, verka och leva i

Genom att arbeta mot mal 1 bidrar vi till féljande av de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030:

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 16 FREDLIGA OCH INKLL-
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN DERANDE SAMHRLLEN

wv | G| S [aile] ¥
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Mal 2: Stirka och utveckla ett innovativt naringsliv

Genom att starka entreprendrskap och bygga vidare pa den manskliga,
kreativa och innovativa kraft som finns i vart omrade vill vi mojliggora for
satsningar dar ideell, privat och offentlig sektor samverkar for att driva fram
nya idéer och l6sningar som tillvaratar omradets styrkor och gynnar en hallbar
naringslivsutveckling.

Var SWOT visar mojligheter i att intresset for narproducerat 6kar. Med detta
mal vill vi skapa forutsattningar for fler lokala produkter och tjanster som
starker lokalsamhallet och bidrar till 6kad hallbarhet. Har ligger satsningar pa
platsburna kreatérer valdigt ndra. Dessa ar en viktig del av det nya
naringslivet, dar kulturella och kreativa naringar och socialt entreprendrskap
ingar.

Mal 2 bidrar till EU:s jordbruksfonds allmanna mal om férbattrad
socioekonomisk struktur i landsbygder, samt det sarskilda malet om framjad
sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet mellan kdnen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart
skogsbruk. Mal 2 ligger dven i linje med den regionala livsmedelsstrategin, den
regionala innovationsstrategin samt Umearegionens gemensamma
landsbygdsstrategi med baring pa fokusomradet Lokalt naringsliv.

Genom att arbeta mot mal 2 bidrar vi till féljande delar i Region Vasterbottens utvecklingsstrategi:

e Mal: En levande plats 2030, En cirkular plats 2030

e Inriktningar: En sammanhallen plats, Foéregangare i omstallning

e  Langsiktiga prioriteringar: En region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling, En
region rik pa kompetenser, En nytdnkande och smart region

Genom att arbeta mot mal 2 bidrar vi till féljande av de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

16 FREDLIGAOGH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH
DERANDE SAMHALLEN PARTHERSKAP
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Mal 3: Stirka och utveckla civilsamhille och idéburen sektor

| vart omrade finns ett starkt utvecklat foreningsliv, aktiva studieférbund som
bidrar med vardefull folkbildning och en engagerad idrottsrorelse. Engagerade
maénniskor i vart omrade &r bade en styrka och mojlighet. Var SWOT lyfter att
ideella krafter oroar sig for generationsvaxlingen néar atervaxten i form av
ungdomar och nya engagerade upplevs for svag. | var dialog med ungdomar
blir det tydligt att det finns ett stort intresse av att engagera sig inom denna
malgrupp. Dom lyfter fram 6nskemal om fler aktiviteter och samlingsplatser,
samt en vilja att engagera sig i samhallets utveckling och i inkluderings- och
HBTQ-fragor.®

Med detta mal vill vi mdta upp och ta tillvara engagemanget i féreningslivet
samt framja den sociala hallbarheten genom att skapa rum foér annu fler
aktiva. Genom mangfald och inkludering kan civilsamhallet och vara
landsbygder starkas. Idériket Umearegionen 2030 behover darfor skapa goda
forutsattningar for aktorer inom ideell sektor att soka och bedriva
leaderprojekt.

Mal 3 bidrar till EU:s sarskilda mal om framjad sysselsattning, tillvaxt,
jamstalldhet mellan kénen, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden. | Umedregionens gemensamma landsbygdsstrategi lyfts
detta omrade under avsnitten Kultur och fritid samt Attraktivitet och Lokalt
ledd utveckling.

Genom att arbeta mot mal 3 bidrar vi till féljande delar i Region Vasterbottens utvecklingsstrategi:

e Mal: En levande plats 2030

e Inriktningar: En sammanhallen plats, Jamlik och jamstalld inkludering

e  Langsiktiga prioriteringar: En region med hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i, En
nytankande och smart region, En region rik pa kompetenser

Genom att arbeta mot mal 3 bidrar vi till féljande av de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 HALLBARASTADER 1 FREDLIGADGH INKLU-
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN DERANDE SAMHALLEN
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% Bygger pa Idériket Umedaregionens digitala ungdomsenkit som 87 personer under 25 besvarat
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Mal 4: Stédja och framja hallbar omstéllining och cirkularitet

Klimatforandringarna ar ett allvarligt hot mot landsbygdernas
utvecklingsmojligheter. Extremvader, varma vintrar och andra klimateffekter
kan paverka besoksnaringen, renskotseln, jordbruken och livsvillkoren i vart
omrade an mer. Darfor vill vi med detta mal bidra till minskad klimatpaverkan
och utvecklandet av klimatanpassade |6sningar. Vi vill att foreningar,
foretagare och organisationer satsar pa att bli mer socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara. Har kravs mer &n nya idéer och innovationer: det kravs
en omstallning av de satt vi har gjort saker pa tidigare. Det kan handla om att
utforma nya transportlosningar, tillverkningsmetoder och energilésningar. Det
kan ocksa vara byar som i samverkan tar fram sa kallade smarta
landsbygdsstrategier for att utveckla kreativa l6sningar pa lokala utmaningar.

Med mal 4 tar vi fasta pa begrepp som kunskapsbyggande, innovation och
omstéllning som ar centrala i de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030. Vi
starker dven regionala innovationsstrategin samt regionala
utvecklingsstrategins inriktning om Vasterbotten som en foregangare i
omstaéllningen till ett cirkuldrt samhalle. Mal 4 bidrar dven till EU:s
overgripande mal om att frdmja innovation och digitalisering i
landsbygdsomraden, samt Umearegionens landsbygdsstrategi via
fokusomradena Lokalt naringsliv, Infrastruktur och Lokalt ledd utveckling.

Genom att arbeta mot mal 4 bidrar vi till féljande delar i Region Vésterbottens
utvecklingsstrategi:

e  Mal: En levande plats 2030, En cirkular plats

e Inriktningar: En sammanhallen plats, Foregangare i omstallning

e Langsiktiga prioriteringar: En nytankande och smart region, En nara tillgédnglig region,
En region rik pa kompetenser

Genom att arbeta mot mal 4 bidrar vi till féljande av de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030:

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKDSYSTEM OCH
ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA BIOLDGISK MANGFALD
OCH EKONOMISK

INFRASTRUKTUR
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4.3 Insatsomraden

1. Hallbara och attraktiva livsmiljoer

2. Hallbar och innovativ naringslivsutveckling
3. Hallbart civilsamhalle och idéburen sektor

4. Nytankande och hallbara landsbygder

Insatsomrade 1:
Hallbara och attraktiva livsmiljoer

Bidra till nya besoksmal

Bidra till restaurerade eller utvecklade besdksmal
Bidra till att restaurera natur- och kulturmiljéer
Bidra till nya fritids- och kulturaktiviteter

Bidra till nya bostadsldsningar

Bidra till nya serviceldsningar

Hallbar besoksnaring och fritid

Detta insatsomrade valkomnar projekt som vill utveckla och maojliggora
rekreationsmojligheter for allt fler pa ett hallbart satt. Det kan vara att framja
och tillgéngliggora vardefulla natur- och kulturmiljéer eller skapa besoksmal.
Aven inom jakt och fiske finns stor utvecklingspotential. Férhoppningen ar att
langsiktiga fritids- och kulturaktiviteter skapas i vara byar och gors tillgangliga
for flera malgrupper. Aktiviteter riktade mot unga och dar unga sjalva
involveras i projekten ar sarskilt dnskvart.

Bostader och service

Fler och nya bostadslosningar maste till for att boendemiljoerna i landsbygder
ska bli tillgangliga for fler. Nya finansieringslosningar kan ocksa vara ett satt att
overbrygga problematiken med bankers ovilja att investera i landsbygd. Inom
detta insatsomrade ser vi gdrna samverkansprojekt som syftar till att hitta
I6sningar for att fler ska kunna bosatta sig i vara landsbygder.

Grundlaggande kommersiell service ar av stor betydelse for platsers
attraktivitet. Har kan lokalt forankrade idéer och initiativ bidra till forbattringar
och servicemajligheter i vart omrade, exempelvis genom att lata byar utgora
testytor for nya l6sningar.
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Synliggorandet av landsbygder

Detta insatsomrade inrymmer dven projekt dar landsbygdernas unika varden
tas till vara och uppmaéarksammas pa nya smarta satt, och som synliggor det
Omsesidiga beroende som finns mellan stad och land. Det kan handla om
satsningar inom strategisk kommunikation, platsutveckling eller utvecklandet
av ambassaddrskap med malet att synliggora det positiva och attraktiva att bo
och verka i landsbygder.

Maluppfyllelse: insatsomrade 1 har framst baring pa malomrade 1: Stdrka
och utveckla attraktiva platser, livsmiljéer och naturmiljéer

Fotograf: Philip Avesand
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Insatsomrade 2:
Hallbar och innovativ néaringslivsutveckling

e Bidra till att utveckla ekonomin pa landsbygder

e Bidra till tillvaxt och sysselsattning i landsbygdsomraden
e Bidratill nya foretag

e Bidra till nya tjanster

e Bidra till nya produkter

Lokalproducerade produkter och tjanster

Det finns stora maojligheter att bygga pa den méanskliga innovativa kraft som
finns i vara landsbygder for att gynna en hallbar utveckling. | vart omrade

ar efterfragan pa lokalproducerade produkter och tjanster storre

an utbudet. Inom detta insatsomrade vialkomnas darfor projekt som bidrar till
att skapa fler narproducerade produkter och tjanster genom 6kad féradling av
resurser fran lantbruk, jakt och fiske. Det finns dven stor potential i att skapa
berattelser om narproducerade produkter som lyfter lokalsamhallet. Genom
starkta foradlingsnaringar och nya forsaljningskanaler finns flera
samhallsvinster att gora i form av minskad klimatbelastning, sarbarhet och

minskade transporter.

Fotograf: Fredrik Larsson
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Fler former av foretagande

Inom detta insatsomrade vdalkomnas projekt som gynnar utvecklingen av
socialt entreprendrskap och kulturella och kreativa néringar i vart omrade.
Dessa former av foretagande bidrar till innovation och utveckling med
samhallsnytta och kultur i fokus. Har uppmuntras sarskilt samverkan med
offentliga och privata foretagsframjande aktérer samt skapandet av natverk,
motesplatser och kollektiva l6sningar for utveckling och tillvaxt.

Maluppfyllelse: insatsomrade 2 har framst baring pa malomrade 2: Stérka
och utveckla ett innovativt néringsliv
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Fotograf: Fredrik Larsson
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Insatsomrade 3:
Hallbart civilsamhaélle och idéburen sektor

e Bidra till nya motesplatser

e Bidra till projekt som drivs av unga

e Bidra till utbildningstillfallen

e Bidra till nya samarbeten och natverk

Mangfald och inkludering

Nagra av de styrkor som finns inom den ideella sektorn dr gemenskap, ett
genuint engagemang och en direkt paverkan i lokalsamhllet. | vara
landsbygder ar befolkningen ofta homogen, vilket kan skapa trygghet for de
som bor har, men som ocksa kan gora det svart for nya att ta plats. Genom
inkludering och kritiskt normarbete kan engagemanget breddas och nya
perspektiv tillforas, vilket bidrar till ett hallbarare engagemang over tid.

Det kan handla om att skapa och tillgangliggdéra motesplatser,
integrationsprojekt av nyinflyttade, utbildningssatsningar eller nya langsiktiga
samarbeten och natverk. Inom detta insatsomrade ser vi gdrna projekt som
aktivt drivs av, eller involverar ungdomar och/eller andra
underrepresenterade grupper.

o DN S e
B i
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Fotograf: Fredrik Larsson
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Samverkan med larosaten

Den kunskap som finns vid universiteten och 6vriga larosaten vad

giller civilsamhalle och lokal utveckling ar viktigt att nyttja. Aven grundskole-
och gymnasieutbildningar fér ungdomar och vuxna ar viktiga kunskapsbarare i
sammanhanget. Det kan handla om samverkan genom féljeforskning,
examensarbeten eller utbildningsinsatser, liksom forsknings- och
utvecklingsprojekt som innebar ett aktivt deltagande fran bada parter.

Utbildningar i projektarbete, projektledning, ledarskap for ideella féreningar,
omvarldskunskap och liknande uppmuntras inom detta insatsomrade.

Maluppfyllelse: insatsomrade 3 har framst baring pa malomrade 3: Stdrka
och utveckla civilsamhdllet och idéburen sektor
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Insatsomrade 4:

Nytankande och hallbara landsbygder

e Bidra till att organisationer genomfoér insatser for minskad
klimatpaverkan

e Bidra till smart omstallning av ekonomi pa landsbygder

e Bidra till miljo/klimatrelaterade prestationer genom investeringar i
landsbygdsomraden

e Bidra till nya I6sningar pa miljé och klimatproblem

Hallbar omstéllning

Klimatforandringarna ar ett av de storsta hoten framgent. | vara landsbygder
finns manga idébarare som kan bidra till en hallbar omstallning, vilket detta
insatsomrade vdalkomnar. Det kan vara foretag, foreningar och organisationer
som vill bli mer socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara genom nya
transportséatt, energildosningar, tillverkningsmetoder, etc. Det kan ocksa handla
om beteendeforandringsprojekt, cirkuldra I6sningar eller delningstjanster for
att spara pa resurser.

Digitala maojligheter

Insatsomradet ska fraimja projekt som bidrar till uppkopplade landsbygder
som nyttjar den digitala teknikens mojligheter pa fler satt. Det kan handla om
coworking-lésningar, sociala innovationer i samverkan med universitet och
andra kunskapsintensiva organ, att bryta digital isolering eller andra projekt
som bidrar till hallbara livsmonster.

Fotograf: Fredrik Larsson
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Har inryms dven strategier for Smarta landsbygder dar byar i samverkan
utvecklar hallbara och kreativa I6sningar pa lokala utmaningar, oftast med
innovation och digital teknik till hjalp. Smarta landsbygder utgar fran ett tydligt
underifranperspektiv ddr boende pa orten tar makten éver sin bygds

framtid. Har har universiteten en viktig framjande roll.

Maluppfyllelse: insatsomrade 4 har framst baring pa malomrade 4: Stédja och
frdmja en hdllbar omstdllning och cirkularitet

Indikatorer och malvarden

Valda indikatorer har sarskild baring pa specifika mal, men kan och boér bidra
till maluppfyllelse av fler an ett mal. Samtliga indikatorer ska hjalpa Idériket
Umearegionen 2030 i bade styrning och urval av projekt under
genomforandefasen. Ett genomgadende tema for alla indikatorer &r att bidra till
hallbara l6sningar pa dagens problem och utmaningar, samt bidra till visionen
om att landsbygderna dven ska utgora attraktiva livsmiljoer fér kommande
generationer. Hallbarheten har tre perspektiv: social, ekonomisk och
ekologisk.

Idériket Umedregionen 2030 anvander féljande indikatorer for att mata
framsteg mot vara mal:

Mal 1. Starka och utveckla attraktiva platser, livsmiljéer och naturmiljéer
Indikatorer:

e Nya besoksmal

e Restaurerade eller utvecklade beséksmal.
e Restaurerade natur och kulturmiljoer

e Nya fritids- och kulturaktiviteter

e Nya bostadslosningar

e Nya servicelosningar

Indikatorerna for mal 1 ska genom att stodja bevarandet av kultur- och
naturmiljoer gora platserna mer attraktiva, starka den lokala identiteten och
dérigenom bidra till att skapa en attraktiv livsmiljo for saval boende som
besokare. Detsamma galler skapandet av fritids- och kulturaktiviteter som kan
utgora bade besdksmal och bidra till gemenskap och 6kad livskvalitet for
boende. Nya bostadslosningar handlar om att fler ska fa maojlighet att bosétta
sig i vara landsbygder. Nya servicelosningar handlar om att forbattra
serviceutbudet och darigenom bidra till en attraktivare livsmiljo fér boende
och verksamma.
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Mal 2. Stdrka och utveckla ett innovativt naringsliv
Indikatorer:

e Utveckla ekonomin pa landsbygder

e Tillvéxt och sysselsattning i landsbygdsomraden
e Nya foretag

e Nya tjanster

e Nya produkter

Indikatorerna i mal 2 ar fokuserade pa att utveckla naringslivet och bidra till
Okade mojligheter att forsorja sig i landsbygder. Naringslivet i bred mening ar
samhallets motor och avgorande for mojligheten att utveckla lokalsamhallen.
Genom att via dessa indikatorer mata effekten av leaderprojekten far vi en
tydlig bild av hur framgangsrikt arbetet &r och huruvida projekten bidrar till
strategins mal om att starka och utveckla ett innovativt naringsliv.

Mal 3. Starka och utveckla civilsamhallet och idéburen sektor
Indikatorer:

e Nya motesplatser

e Projekt som drivs av unga

e Utbildningstillfallen

e Nya samarbeten och natverk

Indikatorerna i mal 3 ska sakerstalla att Idériket Umearegionen 2030 bidrar till
inkludering, kunskapslyft och kunskapsspridning inom ideell sektor. Aktiviteter
och projekt som bidrar till att manniskor mots, delar erfarenhet och
kompetens for att sedan nyttja detta for det gemensammas basta.

Har har Idériket Umearegionen 2030 en viktig roll att fungera som en brygga
till den akademiska véarlden, sa att kunskap och forskning kommer till nytta for
civilsamhallet. Det galler bade universitet och hdgskolor men ocksa
verksamhet inom ovriga larosaten som kursverksamhet, gymnasiestudier,
vuxenutbildningar och yrkeshogskolor.

Dessa indikatorer ska gora det matbart i vilken man projekten bidrar till att
starka och utveckla civilsamhallet och idéburen sektor, och darigenom bidra
till ett hallbarare engagemang over tid.
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Mal 4. Stédja och framja hallbar omstallning och cirkularitet

Indikatorer:

e Organisationer som genomfér insatser for minskad klimatpaverkan

e Smart omstallning av ekonomi pa landsbygden

e Miljé/klimatrelaterad prestation genom investeringar i
landsbygdsomraden

e Nya I6sningar pa miljo- och klimatproblem

For att landsbygderna som vi idag kdnner dom med ett stort antal positiva
varden for livskvalitet, gemenskap, trygghet och levande natur ska finnas
tillgangligt for kommande generationer, kravs kraftfulla insatser for att komma
till ratta med pagaende miljo- och klimatfordandringar.

Idériket Umeadregionen 2030 vill vara en padrivande kraft for att hitta nya
[6sningar pa miljo- och klimatproblemen. De indikatorer som finns under mal 4
ska gora det matbart i vilken man leaderprojekten bidrar till nya [6sningar och
investeringar for en minskad klimatpaverkan. Pa sa vis sdkerstaller vi att
Idériket Umeadregionen blir en positiv kraft i den hallbara omstallningen.

Fotograf: Philip Avesand



EU:s resultatindikatorer

mal Insats Indikatork | Indikatornamn Kortnamn Definition Malvarde
od
Stodja och Nytdankande R 27 Miljo/klimatrelaterad | Milj6- och Antal projekt som bidrar till mal rérande
frémja hallbar | och hallbara prestation genom klimatprojekt miljohallbarhet samt begransning av och 10
utveckling landsbygder Investering | A anpassning till klimatférandringar i
och landsbygdsomraden i
cirkularitet landsbygdsomraden
Starka och Hallbar och R 37 Tillvaxt och Ny sysselsattning Sysselsattningen ska ha skapats som
utveckla ett innovativ sysselsattning i senast vid projektslut. En heltidstjanst 6
innovativt naringslivsutv landsbygdsomraden motsvarar 1720 timmar per ar och en
. ) eckling halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per
naringsliv .
ar.
Starka och Hallbar och R 39 Utveckla ekonomin Landsbygdsforetag | Antal foretag pa landsbygden som séker
utveckla ett innovativ pa landsbygden som far stod stod for att utveckla sin verksamhet. 20
innovativt naringslivsutv Detta inkluderar alla landsbygdsféretag
o eckling sa lange inte utvecklingen de genomfor i
naringsliv . . . "
projektet eller investeringen ror
primdrproduktion. Daremot kan foretag
réknas med som foéradlar ravaror.
Stodja och Nytdankande R40 Smart omstallning av | Smarta Antal framtagna strategier for smarta
framja hallbar | och hallbara ekonomin pa landsbygdsstrategi | landsbygder 6
utveckling landsbygder landsbygden er
och

cirkularitet




mal Insats Indikatork | Indikatornamn Kortnamn Definition Malvarde
od
Nationella indikatorer

mal Insatsomrade | Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde

Starka och Hallbara och NO6 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter som 30

utveckla attraktiva kulturverksamheter skapats genom projektet och som bedéms

attraktiva livsmiljoer kunna‘ besta efter projektslut. Till exempel kan
detta inkludera ungdomsverksamheter,

platser, teatergrupper, idrottsféreningar och

livsmiljder och sprakcaféer. Endast antalet olika verksamheter

naturmiljoer ska rdaknas. Man ska inte rékna in antalet
traffar som de haft eller antalet deltagare som
medverkat.

Starka och Hallbar och NO1 Nya foretag Antal nya féretag som skapats under

utveckla ett innovativ projekttiden pa grund av projektet. Med 20

innovativt naringslivs- foretag menar vi olika organisationsformer

o utveckling som till exempel enskild firma, AB och

naringsliv e
ekonomisk férening.

Starka och Hallbar och NO4 Nya tjanster Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta

utveckla ett innovativ hédnsyn till innovationshdjd. D.v.s. &r 30

naringslivs- tjansten/erna nya pa den svenska/lokala
utveckling marknaden eller endast for den enskilda

organisationen?
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Mal

Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Malvarde

innovativt
naringsliv

En (fysisk) tjanst ar nagot som man koper och
konsumerar ihop istdllet for att ta med hem.
Till exempel harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt teaterforestallningar.

En digital tjanst ar en tjanst som saljaren
behover gbra om och anpassa vid varje
forsaljning. Till exempel sociala media tjanster,
webbdesign eller liknande. Hit rdknas dven
olika streamingtjanster da kunden inte ager
materialet utan endast har tillfallig tillgang
genom nagon form av prenumeration pa
saljarens villkor.

Starka och
utveckla ett
innovativt
naringsliv

Hallbar och
innovativ
naringslivs-
utveckling

No3

Nya produkter

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta
hénsyn till innovationshéjd. D.v.s. ar
produkten/erna nya pa den svenska
marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomradet) eller endast for den enskilda
organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som man kan
kopa och ta med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika matprodukter,
souvenirer, klader och mébler.

En digital produkt dr en vara som saljaren kan
salja (eller erbjuda gratis) upprepat antal

30
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mal Insatsomrade | Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
ganger utan att géra om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-bocker
och guider. Men det kan ocksa inkludera olika
mjukvaror och appar om kunden inte ar
beroende av prenumerationer for att kunna ta
del av dem.
Starka och Hallbart NO5 Nya motesplatser Antalet motesplatser som skapats genom
utveckla samhalle och projektet och som beddéms kunna besta efter 150
civilsamhallet idéburen projektslut. En motesplats kan vara fysisl.< i
o sektor form av en ny eller aterstalld lokal dar olika
och idéburen verksamheter kan dga rum. Till exempel
sektor hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler.
En motesplats kan ocksa vara ett digitalt
forum om det ar begransat till en tydligt
avgransad malgrupp och det finns satt att
interagera. Till exempel en facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar rdknas inte.
Starka och Hallbart NO7 Nya natverk och Antalet nya och bestaende natverk eller
utveckla samhalle och samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och 120
civilsamhallet idéburen som bedoms kunna besta efter projektslut. For
och idéburen sektor att raknas som nytt ska natverket eller

sektor

samarbetet inte ha funnits innan projektets
mobilisering och uppstart for det syfte som
det nu har. Det behover inga minst tva aktorer
for att raknas som ett nytt natverk eller
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mal Insatsomrade | Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
samarbete. Endast antalet natverk ska inga,
inte antalet aktorer i de natverken.

Lokala indikatorer

mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde

Starka och Hallbara och L55 Nya Bostadslésningar | Bostadslosningarna ska vara nya pa sa satt att

utveckla attraktiva man testar eller introducerar nya metoder for 5

attraktiva livsmiljoer att uppna nya satt att bygga eller forvalta

platser, bostdader som kan utveckla en bygd.

livsmiljoer och

naturmiljoer

Starka och Hallbara och L46 Restaurerade natur- Antal platser som genom projektet har

utveckla attraktiva och kulturmiljcer aterskapat och/eller bibehallit natur- och 5

attraktiva livsmiljoer kulturvarden.

platser,

livsmiljoer och

naturmiljéer

Starka och Hallbara och L16 Nya serviceldsningar Servicel6sningarna ska vara nya pa sa satt att

utveckla attraktiva man testar eller introducerar nya metoder for 12

attraktiva livsmiljoer att uppna forbattrad lokal service som kan

platser, utveckla en bygd.

livsmiljoer och
naturmiljoer
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mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
Starka och Hallbara och L50 Nya besdksmal En fysisk plats som erbjuder en eller flera

utveckla attraktiva besdksanledningar och som tillkommit genom 30
attraktiva livsmiljoer projektet.

platser,

livsmiljoer och

naturmiljoer

Starka och Hallbara och Egen indikator | Restaurerade eller En fysisk plats, ett beséksmal som varit

utveckla attraktiva utvecklade besoksmal | underutnyttjat eller forfallit och som genom 5
attraktiva livsmiljoer projektet utvecklats eller aterskapats.

platser,

livsmiljoer och

naturmiljéer

Starka och Hallbart L12 Projekt som driva av Detta innebar att projektledaren/ledarna ar

utveckla samhalle och unga personer under 25 ar. 30
civilsamhallet idéburen sektor

och idéburen

sekto

Starka och Hallbart LO7 Utbildningstillfallen Antal tillfallen som en utbildning halls for

utveckla samhalle och deltagare. Det kan till exempel vara sd att 140

civilsamhallet
och idéburen
sekto

idéburen sektor

samma utbildning erbjuds vid flera tillfallen till
olika grupper av personer, eller att samma
grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada
fallen ar det en utbildning som innehaller flera
utbildningstillfallen.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde

Stodja och Nytankande och | L38 Nya I6sningar pa miljo- | En I6sning pa miljo- och klimatproblem kan till

framja hallbar hallbara och klimatproblem exempel vara att mobilisera eller skapa 6

utveckling och landsbygder metoder for energieffektivisering, vatten- och

cirkularitet avloppshantering, avfallshantering eller andra
produktionsprocesser.

Stodja och Nytdankande och | L36 Organisationer som Antal foretag, foreningar eller andra

framja hallbar hallbara genomfor insatser for | organisationer som inom ramen for projektet 40

utveckling och landsbygder minskad genomfor insatser for minskad klimatpaverkan.

cirkularitet

klimatpaverkan

Dessa insatser ska pa ett patagligt satt bidra till
uppfyllandet av de horisontella malen hallbar
utveckling och/eller klimat och miljo.
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5.1

Genomforande

Kommunikation

Ett framgangsrikt leaderarbete staller krav pa en malinriktad och strategisk
kommunikation och marknadsforing. Darfor ska vi kommunicera pa féljande
satt:

e Informera om leader, EU:s roll for lokal utveckling och
hur leadermetoden bidrar till landsbygdsutveckling i vart omrade

e Tafram en populdrversion av var lokala utvecklingsstrategi for att
moijliggora storre forstaelse for leaderomradets funktion och vad
organisationer kan séka stod for

e Arbeta fram en kommunikationsplan dar syfte, mal, budskap, primara
och sekundara malgrupper, kanaler och plattformar for extern
kommunikation tydliggors

e Arbeta fram en aktivitetsplan dar kommunikationssatsningar och
kampanjer planeras arsvis

e Genomfdra regelbundna utbildningstillfallen inom projektskrivning for
att sanka trosklar hos nya idébarare, exempelvis mindre féreningar
inom ideell sektor

e Inspirera genom att lyfta goda exempel och informera om andra
utvecklingsmajligheter som finns i vart omrade

Kommunikationen ska anpassas for att na ut till manga malgrupper. Det
handlar om potentiella idébarare, projektdgare, aktorer inom partnerskapet,
ovriga samarbetspartners samt myndigheter och organisationer med ansvar
for landsbygdsutveckling.

Idériket Umearegionen 2030:s webb kommer utgdra basen for den externa
kommunikationen. Har kommer dven projekt fran tidigare programperioder
att kommuniceras som inspiration. Webben kompletteras med narvaro i
sociala medier, samt digitalt och tryckt informationsmaterial som allmanhet,
media och styrelsen kan anvanda for spridning.

For den interna kommunikationen har styrelsen och verksamhetskontoret en
sarskilt betydande roll for att sdkerstalla en transparent och effektiv
organisation och verksamhet. Styrelsens ledamoter ansvarar bade for att fora
in och ut information till den egna organisationen. Pa detta satt skapas
kontinuerlig férankring och férhoppningsvis synergieffekter som kan bidra till
att leaderomradet utvecklas till en naturlig utvecklingsaktor.



5.2

5.3
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Kommunikation utgdr en hérnsten under hela programperioden.
Uppstartsfasen kommer praglas av information om sokbara stod, malen

med leadermetoden och vart arbete. Under genomforandefasen bygger vi
vidare pa det fortroende som etablerats under féregaende programperioder,
samverkar med vara malgrupper, inspirerar och sprider information

om genomforda projekt och hur de bidragit till vara mal. Under
utvarderingsfasen kommuniceras programperiodens resultat och langsiktiga
effekter.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt. Urvalsférfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de
projekt som kan bidra till att uppfylla malen for

strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer an 49% av
rosterna. Efter prioritering faststaller leaderféreningen stodbeloppet.
Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberattigande och fattar beslutet som
skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Idériket Umedregionen 2030 ska genom samverkan och mod skapa innovativa
och hallbara l6sningar for dagens och kommande generationers landsbygder.
Vi ska framja lokalt engagemang samt maojliggora utvecklingsinsatser som
bidrar till var vision och vara mal. Det innebér att dven stotta och vagleda
idébarare till andra mojligheter nar idéer inte ryms inom ramen for var lokala
utvecklingsstrategi.

For att utvecklingsinsatserna ska fa basta majliga resultat kravs god samverkan
och dialog med de parter som arbetar med lokal utveckling i vart omrade. Det
handlar om samverkan med partnerskapets aktorer: regionala
utvecklingsaktorer, kommunerna, universiteten samt organisationer med
tydliga mandat att féretrdada ideell och privat sektor. Men samverkan
inbegriper aven andra innovations- och naringslivsframjande aktérer samt
lokala féreningar och foretagare.

En barande tanke ar att storsta och basta effekt uppnas om vi kan komplettera
och starka varandras insatser. For att skapa synergieffekter ar det viktigt att
samverka med andra organisationer, myndigheter och program pa strategisk
niva. Det handlar bade om att bygga vidare pa den samverkan och de natverk
som byggts upp under tidigare programperioder inom ideell, privat och
offentlig sektor, men ocksa att bredda deltagandet och inkludera fler
perspektiv i arbetet.
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Synergieffekter genom regionala och lokala planer

Var lokala utvecklingsstrategi har samordnats gentemot strategier och planer
pa regional och lokal niva samt de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030. Det
ar viktigt for att skapa genomslagskraft och hallbara synergieffekter i vart
utvecklingsarbete.

Inom offentlig sektor ska leaderomradet verka for att utveckla samarbetet
med Region Vasterbotten och sarskilt arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin, dess understrategier och handlingsplaner. Aven
Lansstyrelsen Vasterbotten ar en viktig regional utvecklingsaktor och har ser vi
samverkan kring Landsbygdsprogrammet som sarskilt viktigt for att resultatet
av de samlade atgarderna ska bli sa effektiva som maijligt.

Kommunerna &ar viktiga utvecklingsaktorer pa lokal nivd med en direkt narhet
till det tankta leaderomradet, varfér en nara samverkan ar av yttersta vikt.
Umearegionens landsbygdsutvecklingsstrategi har utgjort en viktig
utgangspunkt for var lokala utvecklingsstrategi. Med ett flertal gemensamma
fokusomrdden ser vi att valda mal och insatsomraden kommer ha en direkt
stiarkande effekt i kommunernas utvecklingsarbete. Aven samverkan med
Umearegionens destinationsbolag VisitUmea ses som viktigt da vara mal och
insatsomraden tydligt kopplas till beséksnaring.

Idériket Umedregionen 2030 har en viktig roll att skapa natverk och forum
med offentlig sektor for informationsutbyte och samarbeten kring
gemensamma fragor. Det kan handla om att stédmma av kommunala strategier
och planer mot riktningen i denna lokala utvecklingsstrategi. Utover detta har
offentlig sektor en viktig uppgift att i kommande LAG-styrelse fora in aktuella
fragor och information om strategiska planer som leaderomradet bor kdnna
till for att ytterligare kunna framja synergieffekter genom var lokala
utvecklingsstrategi. Detta géller sjalvfallet dven styrelseledamoter som
representerar ideell och privat sektor.

Ledamoterna i kommande LAG-styrelse ska genom sin organisation ha ett
tydligt definierat mandat att representera ideell, privat eller offentlig sektor i
arbetet med leader. Genom detta utgdr ledamoterna aktiva l[ankar mellan sina
organisationer och leaderorganisationen. Det skapar storre forutsattningar for
strategiska samarbeten, fler synergieffekter och en effektivare kommunikation
i leaderomradet.

Andra leaderomraden

Ett samarbete med 6vriga leaderomraden i Sverige, i forsta hand Vasterbotten
och angransande lan, ser vi som en positiv utveckling. Samverkan kan vara ett
satt att starka genomférandeorganisationen och gora den mindre sarbar. Vi
ser mojlighet att samverka med upphandlingar och gemensamma kopta
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tjanster, exempelvis revision,